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Disefio del nuevo Plan Estratégico
2025-2029.

Revisidn y renovacion del Plan

1. Manual de 1;2;3;5;8; Revisién anual Estibaliz Lépez/Pilar Aprobacion del BPC. EN Durante el pasado periodo, FISABIO trabajo en la
Buenas Practicas | 23; 32 Afo 6 (Q24). Molina/Ana Benavent CURSO | elaboracién del BPC, pero es necesario aprobarlo.
(BPC). Afio 7 (Q28). Revisién anual del manual de BPC Una vez aprobado, revisarlo regularmente para
Afio 8 (Q32). realizado. garantizar que esté actualizado con las ultimas
Area Estrategias de normativas y procedimientos. Este proceso de
investigacion y Ensayos Difusién del manual de BPC al 100% revision permitira realizar las modificaciones
Clinicos/Area Juridico- del personal investigador. pertinentes antes de su difusién periddica,
RRHH-Formacion/Area de asegurando asi que todo el personal cuente con la
Calidad informacion mas actualizada.
2. Definicion y 1;11; 22; 23 | Revision anual Ana Benavent / Cristina Categorizacion de personal EN En la anualidad 2023 FISABIO ha llevado a cabo la
categorizacion de Llorens investigador, grupos y lineas CURSO | categorizacion de todo el personal de
grupos y lineas realizadas. investigaciéon conforme a las categorias de
de FISABIO. EURAXESS (R1 a R4). Ademas, con la aprobaciény
Area de Calidad Numero de nuevos grupos de publicacién del Convenio Colectivo en 2024 se
investigacidn creados y consolida este sistema de clasificacion.
categorizados.

En cuanto a los grupos de investigacion
acreditados de FISABIO, actualmente existen 166
grupos y el sistema de incorporacion y evaluacion
esta abierto en la web de manera permanente,

promoviendo asi una actualizacién continua.
Asi, en la anualidad 2024 se ha publicado el Portal
de la Investigacién, dando visibilidad a los mismos.
3. Plan 1;3;4 Revision anual Comité de Direccion Revision anual del grado de EN Se estd concluyendo la implementacion del Plan
Estratégico y del Afio 6 (Q24). cumplimiento del Plan Estratégico CURSO | Estratégico 2020-2024 de acuerdo con su
Plan Cientifico Ao 7 (Q28). 2020-2024. correspondiente cuadro de mando. Actualmente,
Compartido. Afo 8 (Q32). se esta trabajando en el nuevo Plan Estratégico

2025-2029. Este nuevo Plan ird alineado con la
estrategia HRS4R del nuevo periodo.

Por otra parte, el Plan Cientifico Compartido, en el
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Cientifico Compartido.

Difusion de la estrategia de FISABIO
al 100% del personal investigador.

que se incluyen actividades como el taller intra-area
de Atencién Primaria y Calidad Asistencial y un taller
inter-area de microbioma, sigue en marcha con el
desarrollo de talleres y difusion de los mismos.

4. Difusion de la 3;5;31 Revisién anual Maria Prada/Ana Revisiones anuales de la normativa EN El area de innovacién junto con el area de calidad
normativa de Afio 6 (Q24). Benavent de propiedad intelectual/industrial. CURSO | de FISABIO revisan la normativa aplicable en
propiedad Afio 7 (Q28). materia de propiedad industrial e intelectual y es
intelectual/indus Afio 8 (Q32). Area de Innovacion/Area de | Difusién tras cada revision realizada difundida a todo el personal investigador de
trial y Calidad al 100% del personal investigador. FISABIO para su conocimiento.
procedimientos Numero de formaciones sobre
del drea de aspectos de propiedad En este sentido, FISABIO ya realiza actividades de
innovacion. intelectual/industrial e innovacion. formaciéon en materia de propiedad intelectual e

industrial, pero se plantea establecer un itinerario

formativo para R4.
5. Manual de 5;7;10; 24; Revision anual Kevin Cifuentes/Cristina Revision anual del Manual de EN En el Manual de Acogida se realizan
Acogida del 34; 35; 40 Afio 6 (Q24). Llorens/Ana Benavent Acogida del Investigador. CURSO | modificaciones de manera frecuente, por lo que
personal Afio 7 (Q28). es esencial asegurar su difusiéon constante a todo
Investigador. Afio 8 (Q32). Area Juridico-RRHH- Difusién del Manual de Acogida al personal de nueva incorporacion.

Formacion /Area de Calidad | 100% de los nuevos
investigadores/as.
6. Implantaciony | 5; 7; 33; 38; Revision anual Esther Almenar/ Kevin Revision anual del Plan de Formacion EN FISABIO cuenta con un Plan de Formacion
difusion del Plan | 39 Afio 6 (Q24). Cifuentes y actualizacion. CURSO | aprobado en 2022. Es recomendable una
de Formacion. Ao 7 (Q28). actualizacion del Plan, aunque las acciones del de
Afio 8 (Q32). Area Juridico-RRHH- Difusidn periddica del Plan de 2022 ya se estén llevando a cabo.

Formacion

Formacion al 100% del personal
investigador.

Numero de actividades de formacion
anuales.

La comisién de formacion se reune
periddicamente para revisar las actividades del
Plan y proponer nuevas actividades para la
formacion del personal investigador. En 2023 la
Comision de Formacion se relne y determina
mantener vigente el del 2022. Este se mantendra
en vigor mientras no se apruebe un nuevo plan.

Las actividades formativas programadas se
difunden través de correo electronico. Ademas,
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las ayudas de formacidén anuales se publican en la
pagina web de FISABIO.

7. Implantacién 5; 33; 36; 39 | Revisiéon anual Ana Benavent/Cristina Cuadro de mando aprobado. EN En el periodo de implementacion de la HRS4R,
del Cuadro de Ao 6 (Q24). Llorens CURSO | FISABIO elaboré un cuadro de mando con
Mando Ao 7 (Q28). Revision anual de los indicadores del diferentes indicadores que permiten hacer un
Afio 8 (Q32). Area de Calidad cuadro de mando realizado. seguimiento y mejora de las actividades del Plan
de Accidn. Estos indicadores siguen utilizandose

para medir las diferentes actividades.
8. Plan de Carrera | 5;22; 26; 30 | Afio 6 (Q24-Q27). Esther Almenar Numero de reuniones celebradas EN FISABIO ha llevado a cabo durante 2023 la
Afio 7 (Q28-Q31). sobre el Plan de Carrera. CURSO | categorizacion de todo su personal estableciendo
Afio 8 (Q32-Q35). Area Juridico-RRHH- de manera clara la clasificacion de las distintas
Formacién categorias profesionales y las condiciones

retributivas del personal investigador.
En 2024, con la publicacién del Convenio colectivo
de las fundaciones publicas e institutos de
investigaciéon  sanitaria de la  Comunitat
Valenciana, se consolida esta categorizacion del
personal (R1, R2, R3y R4), siendo un proceso clave
para gestionar, promover y apoyar la carrera

profesional del personal de investigacion.

9. Potenciar la 9 Afio 6 (Q24-Q27). Patricia Martinez/Paula Numero de actividades realizadas EN Desde FISABIO se estan realizando actividades con
realizacion de Ao 7 (Q28-Q31). Pastor con pacientes. CURSO | pacientes, asociaciones y otros agentes clave del

actividades con
pacientesy
difusion de la
actividad.

Afio 8 (Q32-Q35).

Unidad Ciencia Abierta

Porcentaje de actividades difundidas
a través de canales externos.

sector.

La Fundacién ha desarrollado una estrategia de
Ciencia Ciudadana y Participativa en la entidad,
promoviendo la participacidon de la sociedad en
todas las fases de la actividad investigadora de
FISABIO (proyecto CITI-SCIENCE, proyecto
MENINA, proyecto FISALAB-ELX).

Ademas, se potencia la difusién externa de las
actividades de investigacion realizadas en el
centro. FISABIO cuenta con un portal de noticias
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donde publican las actualizaciones de la
Fundacion, asi como una agenda en el que se
recogen los eventos y jornadas convocados. Esta
difusion de actividades sigue en curso.

10. Plan de 10; 24; 27 Revisidon anual Kevin Revisién del Plan de Igualdad, si EN En el anterior periodo, FISABIO desarrollé un Plan
igualdad. Afio 6 (Q24). Cifuentes/Comision de procede, y posterior difusién al 100% | CURSO de lIgualdad 2022-2026. Desde su elaboracion,
Aio 7 (Q28). Igualdad del personal investigador. FISABIO ha realizado difusion del mismo. Ademas,
Ao 8 (Q32). se encuentra publicado en la web de la Fundacidn.
Area Juridico-RRHH- Distribucién por género de FISABIO.
Formacién/Comisién de El Plan de Igualdad tendra evaluaciones periddicas
lgualdad Numero de cursos formativos en el para introducir mejoras en el mismo si procede,
marco del Plan de Igualdad. para su posterior difusion.
A partir de la clasificacion del personal de
investigacion, se realizara un estudio anual de la
evolucion de la distribucidn por género en las
diferentes
categorias existentes.
En el marco del Plan de Igualdad de FISABIO, se
realizan actividades encaminadas a mejorar la
comunicacion y uso no sexista del leguaje.
11. Comité 11 Definicidn anual de | Estibaliz Lopez Definicién de las funciones del AMPLIA | Actualmente el Comité Cientifico interno se
Cientifico las funciones del Comité Cientifico Interno. DA encuentra en periodo de revisién y renovacion de

Comité Interno.
Afio 6 (Q24).
Afio 7 (Q28).
Afio 8 (Q32).

Creacién del
Comité Cientifico
Externo o analogo.
Afo 6 (Q24-Q27).
Afo 7 (Q28-Q31).

Area Estrategias de
investigacion y Ensayos
Clinicos

Creacion del Comité Cientifico
Externo/figura anéloga.

sus miembros

En el nuevo periodo, se va a potenciar la creacion
del Comité Cientifico Externo, o figura andloga,
para dar soporte a la estrategia cientifica de
FISABIO.
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12. Incluir 12; 13; 14; Afo 6 (Q24-Q27). Esther Almenar / Ana Revisiones y evaluaciones realizadas EN Desde 2021, se ha modificado el procedimiento
mejoras en el 15; 16; 17; Ao 7 (Q28-Q31). Benavent del procedimiento normalizado de CURSO normalizado de contratacion de FISABIO,
procedimiento 18; 19; 20; Afo 8 (Q32-Q35). contratacion. introduciéndose mejoras conforme a los
normalizado de 21; 22; 25; Area Juridico-RRHH- requisitos del sello de excelencia HRS4R y a la
contratacion. 26; 28; 29 Formacion/Area de Calidad politica de OTM-R. Estas medidas son revisadas de
manera periodica, identificando areas de mejora.
13. Elaboracién 12; 28; 36; Afio 6 (Q24-Q27). Lucas Donat Difusion del Plan de Tutela a grupos AMPLIA | En el periodo anterior, FISABIO ha elaborado un
del plan de 37,40 Afio 7 (Q28-Q31). de investigacidn acreditados como DA Plan de Tutela integral para los miembros de los
tutela. Aio 8 (Q32-Q35). Area de Proyectos asociados o emergentes. grupos de investigacion asociados y emergentes
que se encuentran acreditados seglun los
Numero de Acciones realizadas procedimientos establecidos por FISABIO. Este
vinculadas al Plan de Tutela. plan de tutela, ayuda a que los grupos emergentes
superen las barreras iniciales y puedan
Porcentaje de satisfaccion del Plan consolidarse como equipos de investigacidn
de Tutela implementado. competitivos, auténomos y reconocidos en su
area de especializacion.
Numero de acciones de tutorizacidon
y convocatorias intramurales En este nuevo periodo, FISABIO llevara a cabo una
realizadas anualmente. revision del plan con el fin de implementarlo,
incorporando ademads un registro y valorizacién
de las actividades realizadas.
14. Plan 39 Afio 6 (Q24-Q27). Ana Benavent/Cristina Revisién anual del Plan de Accion EN FISABIO lleva una revision anual de las acciones
especifico de Ao 7 (Q28-Q31). Llorens HRS4R. CURSO | desarrolladas del Plan de Accion propuesto.
seguimientode la | OTM-R (1, 5, | Afio 8 (Q32-Q35).
implementacién 10) Area de Calidad Encuestas de satisfaccién sobre los FISABIO ya ha empezado a realizar las encuestas

de la Estrategia
de Recursos
Humanos para
Personal
investigador de
FISABIO.

avances dados en el Plan de Accion.

Politica OTM-R revisada anualmente.

de satisfaccion para evaluar el conocimiento y
satisfaccion del personal de la Fundaciéon con
respecto a los avances dados en la implantacién
del Plan de Acciéon HRS4R. Estas encuestas se
estan realizando de manera bianual. La ultima
encuesta en relacion con la estrategia HRSR4 tuvo
lugar en 2021. Se realizdé una encuesta en 2023
con respecto a los avances dados en relacion al
Sistema de Gestidn de Calidad: esto incluye todos los
procesos de gestion incluyendo el de Recursos
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Humanos (RRHH), como el acceso al proceso selectivo
y de reclutamiento, informaciéon durante el procesoy
aspectos formativos. La realizacion de la siguiente
encuesta esta prevista para 2025.

En paralelo, se lleva a cabo la revision anual de la
politica OTM-R disefiada para su modificacién si
procediera.

15. Mejorar la
difusidn interna
de los
documentos
estratégicos y
operativos de
FISABIO.

8,11

Afio 6 (Q24).
Afio 7 (Q28).
Afio 8 (Q32).

Cristina Llorens/Area
Comunicacion

Area de Calidad/
Area de Comunicacién

Difusion de los distintos documentos
estratégicos de FISABIO al 100% del
personal investigador.

EN
CURSO

Desde 2021, FISABIO realiza la difusion periddica
de los distintos documentos estratégicos vy
organizativos.

En este nuevo periodo, se continuard con la
revision de los documentos y actualizacién de los
mismos si procediera, para su posterior difusion,
especialmente los relativos a:

e  Estrategia HSR4R.

e Plan Estratégico.

e Plan Cientifico Compartido.
e Manual de Acogida.

e Guia de Buenas Practicas.
e Plan de Tutela.

e Plan de Formacion.

e Plan de Igualdad.

FISABIO informa sobre las convocatorias internas
de ayudas a la formacidn y categorizacion de
grupos, entre otras cuestiones.
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16. Desarrollo de | Principio 34 | Afio 6 (Q24). Ana Benavent/Cristina Desarrollo de un protocolo para la | NUEVA En la encuesta realizada en 2023, se detectaron
un protocolo Llorens gestion de quejas, sugerencias, ciertas limitaciones para realizar la gestion de
estandar para OTM-R (22). felicitaciones y  solicitud de quejas y sugerencias.

gestionar quejas, Area de Calidad informacion. FISABIO cuenta con un buzén de quejas,
apelaciones y Numero de quejas, sugerencias, sugerencias, felicitaciones y solicitud de
sugerencias del felicitaciones y  solicitudes de informacion disponible para todo el personal de la
personal informacion anuales. Fundacion en su pagina web.

investigador.

Encuestas de satisfaccion. En este nuevo periodo, FISABIO trabajara en el
desarrollo de un protocolo para la gestién de
quejas, sugerencias, felicitaciones y solicitud de
informacion el cual sera debidamente
comunicado a todo el personal.

17. Implantaciéon | Principios Afio 6 (Q24). Ana Benavent/Cristina Auditoria por parte del Area de | NUEVA FISABIO ha trabajado en su procedimiento
de un sistemade | 12;13;14; Aio 7 (Q28). Llorens Calidad del cumplimiento de la normalizado de contratacién, introduciendo
calidad para el 15; 16; 17; Afio 8 (Q32). politica OTMR en el proceso de mejoras que han quedado detalladas en su
cumplimiento de | 18; 19; 20 Area de Calidad seleccién: reglamento interno-instrucciones generales de
la politica OTM- contratacion del personal de investigacidon
R. OTM-R (5, 7, 1. Que la convocatoria cumpla con (FS_PG004). Con el fin de monitorizar dichas

23) toda la informacién requerida mejoras, FISABIO plantea la implementacion de

(descripcion del puesto, condiciones
de contratacion, requisitos, etc) y
cuente con la aprobacién final de
gerencia

2.Publicacién de las convocatorias en
la pagina web de FISABIO y difusion
para acceder a las mismas

3. Evaluacion por parte de la Comision
ejecutada conforme al procedimiento

un sistema de calidad para el cumplimiento de la
politica OTM-R.

Este sistema de calidad permitird realizar una
medicién cuantitativa de aquellas medidas que
FISABIO lleva a cabo en materia de politica OTM-
R.
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4. Publicacién de la resolucion del
proceso selectivo conforme al
procedimiento

5. Contratacion de |la
seleccionada tras el
alegaciones.

persona
plazo de

Revisiones del proceso interno de
contratacion.

18. Elaboracion 37;39; 40 Afo 6 (Q24-Q27). Ana Benavent/Lucas Elaboracidn y aprobacién del Plan de | NUEVA FISABIO desarrollarda un Plan de Mentorizacién
de un Plan de Afio 7 (Q28-Q31). Donat Mentorizacién. para apoyar el crecimiento académico y
Mentorizacion profesional de los investigadores, facilitar la
para el desarrollo Area de Calidad/Area de Difusion de los protocolos al 100% produccion de trabajos de alta calidad y fomentar
profesional del Proyectos del personal investigador. una cultura de colaboracién y excelencia en el
personal entorno de investigacion.
investigador. Numero de actividades vinculadas al

Plan de Mentorizacién.
19. Desarrollo y Principios Afio 6 (Q24-Q27). Esther Almenar Elaboracidn de instrucciones para la NUEVA En este nuevo periodo y tras la aprobacién del
difusion de 22; 24; 25; Ao 7 (Q28-Q31). correcta aplicacién del articulado del Convenio Colectivo en 2024, FISABIO desarrollara
acciones 26 Afio 8 (Q32-Q35). Area Juridico-RRHH Convenio en materia de las instrucciones, formularios y/o informacion
derivadas del Formacién flexibilizacion laboral. necesaria para la correcta difusion y aplicacion del
convenio laboral. | OTM-R (9) Convenio.

Difusidn de las instrucciones al 100%
del personal investigador.

Porcentaje de personas adscritas a
las medidas relacionadas con la
flexibilizacion laboral.

Estas instrucciones seran difundidas a todo el
personal de la Fundacidn.
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