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INTRODUCCION



El desarrollo estratégico de FISABIO se ubica en las fases 2 y 3 de la elaboracion del Plan
Estratégico de la Fundacion

Objetivos

Fase 1. Diagndstico de
situacion
¢ Anadlisis interno.

¢ Andlisis del
entorno.

Conocer el estado de
situacion actual de
FISABIO sobre el que
estructurar el nuevo Plan
Estratégico.

Fase 2. Definicion del
modelo estratégico

* Priorizacién de la
investigacion.

* Analisis DAFO.

* Revisién Misién,
Vision y Valores.

* Definicién de
Objetivos y Ejes
Estratégicos.

Sentar las bases sobre las
gue se desarrollara el

Plan Estratégico.
Definir los grandes
ambitos de trabajo.

Fase 3. Desarrollo de
formulacidn estratégica

* Definicién de planes
de accién y calendario.

* Elaboracion del
Cuadro de Mando
Integral.

Concretar las actividades
particulares a desarrollar
en los préximos afos
para alcanzar los
objetivos propuestos.

Fase 4. Sistema de
evaluacidén y seguimiento

* Implantacién de un
sistema de
seguimiento de la
ejecucion del Plan
Estratégico de
FISABIO.

Implantar un sistema de
seguimiento del Plan
Estratégico que permita
conocer su grado de
desarrollo.



Partiendo del analisis DAFO realizado, se puede definir la Mision, Visidon y Valores de la
organizacion y desarrollar los Objetivos, Ejes y Planes de Accidn

Mision — Vision — Valores

Objetivo Estratégico 1 >
Eje Estratégico 1

Objetivo Estratégico 2
[

Objetivo Estratégico 3 >
I

Objetivo Estratégico 4 >

Objetivo Estratégico 5 > Eje Estrategico 4

=N I |

Eje Estratégico 2 -
Plan de
Accion

pininf uoiopniis

Eje Estratégico 3




ANALISIS DAFO



Tomando en consideracion las conclusiones del diagndstico de situacion, se ha realizado
un andlisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (analisis DAFO)

Conclusiones del analisis del entorno. Aspectos externos a la organizacion.

Conclusiones del analisis interno. Aspectos propios de la organizacion.

Aspecto NEGATIVO del
entorno y su proyeccion
futura

Aspecto NEGATIVO de una
situacioén interna y actual

Debilida-

Amenazas
des

Aspecto POSITIVO del
entorno y su proyeccion
futura

Aspecto POSITIVO de una Fortale-
situacion interna y actual zas

Oportuni-
dades
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Principales DEBILIDADES detectadas en el contexto de FISABIO

ebilidades

® Existen graves problemas en la estabilizacién del personal, tanto a nivel de gestidn como cientifico. Esto
implica dificultades en implantar una carrera profesional en ambos ambitos.

® La dispersion geografica de los centros de FISABIO dificulta la correcta gestién y organizacion para el
desarrollo de sus funciones.

® La comunicacién interna, tanto entre unidades de gestion como entre éstas y el colectivo investigador,
presenta un amplio margen de mejora.

® Existen demasiados trdmites administrativos para el desarrollo de las actividades de investigacion que
dificultan su realizacion.

® Se detectan problemas de espacios e infraestructuras, tanto a nivel cientifico como de gestion. Se debe
definir una politica activa de acondicionamiento de espacios a futuro.

® Existe capacidad de mejora en la formacién ofertada desde FISABIO. Los cursos financiados se encuentran
orientados principalmente hacia el personal de gestion.

® Existe capacidad de mejora en la cultura innovadora del personal de FISABIO.

\_ ® La actividad cientifica desarrollada por el personal de FISABIO se ha estabilizado en los ultimos afios.




Principales FORTALEZAS detectadas en el contexto de FISABIO

ortalezas

® Elamplio abanico geografico de FISABIO le hace atractivo para otras entidades y centros en el
desarrollo de actividades de I1+D+i.

® El personal de gestion de FISABIO tiene muy altas capacidades y una gran disposicion para llevar a
cabo sus tareas y funciones asignadas.

® FISABIO realiza una importante actividad cientifica en el area de Epidemiologia y Salud Publica,
ambito en el que es referencia internacional.

® La comunicacién externa es uno de los servicios que mejor valoracion tiene por parte de todos el
personal. Se realiza un muy buen trabajo en este ambito, con un plan de comunicacién propio que
abarca todos los ambitos.

® En el contexto de FISABIO se estd realizando un importante volumen de ensayos clinicos
independientes, promovidos por el propio personal de la Fundacién.

® Uno de los principales activos de FISABIO es el biobanco, que a la vez es nodo coordinador de la Red
Valenciana de Biobancos. FISABIO dispone de diversos servicios y plataformas que ofrecen su apoyo
al desarrollo de la investigacion de sus profesionales.




Principales AMENAZAS detectadas en el contexto de FISABIO

l menazas

No existe una planificacion estratégica cientifica aprobada e implantada en el contexto de la
Conselleria de Sanidad Universal y Salud Publica, en la que FISABIO podria jugar un papel clave.

® Elincremento de la colaboracion con el sector privado debe ir acompafiado de iniciativas que
mejoren la transparencia de la relacion, para que no se detecte esta colaboracién como una amenaza
para el sector publico.

® Lalegislacidn estatal se esta adaptando a las directrices europeas, lo que esta provocando un cambio
en la forma de gestion y cumplimentacién de requisitos por parte de los centros de investigacion.

® Cada vez es mayor la financiacion en el entorno europeo e internacional, con disminuciones en las
partidas presupuestarias para el desarrollo de la investigacidn a nivel estatal.

® Las nuevas tecnologias marcaran las tendencias de [+D+i para los préximos afios. La investigacion
desarrollada por los grupos debe adaptarse a estas nuevas tendencias para mantener un nivel
cuantitativo y cualitativo acorde a su progreso y desarrollo.

® Existen otras estructuras de investigacion sanitaria de elevada calidad y volumen de actividad en el
contexto territorial que compiten por recursos similares a FISABIO.




Principales OPORTUNIDADES detectadas en el contexto de FISABIO

nortunidades

FISABIO se encuentra en una posicién idénea para configurarse como el ente tractor de la
investigacion en el contexto de la Comunitat Valenciana. Otras estructuras similares en otros
territorios juegan este papel coordinador.

La industria farmacéutica considera a FISABIO como una organizacién que centraliza una elevada
cantidad de recursos para poner en marcha diferentes iniciativas de interés para ambas partes.

En el entorno de FISABIO existen numerosos entes y estructuras con los que iniciar o continuar la
colaboracién establecida, con el objetivo de incrementar sus capacidades.

Se identifica la posibilidad de que FISABIO lidere iniciativas de Compra Publica Innovadora en el
contexto de la Comunidad Valenciana, ya que es agil para realizar la gestidn y tiene acceso general al
sector sanitario.

La salud es una de las principales apuestas de la Unidn Europea para los proximos afios. En el periodo
2021-2027 se destinaran importantes fondos para el desarrollo de la |+D+i en el contexto europeo,
ocupando la salud un posicionamiento destacado en la politica cientifica a este nivel.

En el contexto europeo existen numerosas iniciativas de cooperacioén, a las que FISABIO puede
incorporarse para incrementar su actividad y posicionamiento.
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Principales conclusiones del analisis DAFO de FISABIO
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MISION, VISION Y VALORES



Tras el analisis DAFO, el siguiente paso es definir el posicionamiento futuro que quiere
alcanzar FISABIO en los proximos afos, concretado a través de la Mision, la Vision y los
Valores corporativos

La define el propdsito, negocio, funcidn o tarea basica de una
organizacion. La Mision debe inspirar a la organizacién, a su personal y a
la poblacidn.

La explica o contextualiza la Mision y define la filosofia
corporativa. La Visidon debe definir el éxito, debe trazar el camino del
éxito y debe ser una vision inspiradora y amplia.

Los son los principios que rigen una organizacion. Componen el
patron de conducta de sus profesionales y definen el modo de actuacion
corporativo tanto con su propio personal como frente a terceros.



Se propone la siguiente MISION de FISABIO

Mision de FISABIO

“Impulsar el desarrollo de una actividad de 1+D+i de excelencia a
través de una gestion eficiente y transparente en su ambito de
actuacion, con la mayor cercania y compromiso con todas las
partes implicadas, asi como impulsar el desarrolloy
posicionamiento de la actividad cientifica de la Comunitat

Valenciana en el contexto estatal y europeo”.
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Se propone la siguiente VISION de FISABIO

Vision de FISABIO

“Posicionarse como organismo de referencia de la [+D+i en la
Comunitat Valenciana, liderando actividades de investigacién e
innovacion que se traduzcan en un beneficio inmediato para la

poblacion en estrecha colaboracién con el resto de agentes de su

entorno”.
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Se proponen los siguientes VALORES de FISABIO

Integracion. FISABIO se configura como una estructura que abarca diferentes centros y
estructuras, por lo que toda su actividad se orienta a mejorar la integracion entre todas las
partes implicadas.

Servicio a la ciudadania. Las actividades desarrolladas por el personal de FISABIO van
dirigidas predominantemente a la ciudadania, por lo que esta se configura como un agente
clave en el desarrollo de sus tareas y funciones asignadas.

Excelencia. Cualquier tipo de actividad desarrollada en el contexto de FISABIO se realiza
bajo parametros de calidad y excelencia, con una clara orientacion a la mejora.

Innovacion. Toda la actividad de la Fundacién posee un fuerte caracter innovador, con una
orientacion hacia el desarrollo de iniciativas pioneras y novedosas en sus ambitos de
actividad.

Internacionalizacidn. Para dar cumplimiento a su Mision, la actividad se orienta a
posicionar a la organizacién y sus profesionales en el panorama internacional.

Proximidad. El trato cercano y personalizado hacia el personal es el primer principio que
rige la actividad de la Fundacion.



OBJETIVOS Y EJES ESTRATEGICOS



La Misidn y la Vision de FISABIO se pueden desglosar a través de la definicion de los
Objetivos Estratégicos, que permiten dilucidar el camino que debe recorrer la Fundacion
para alcanzar su vision a futuro

Objetivos Estratégicos de FISABIO

1. Incrementar la ESTABILIDAD de sus profesionales contratados y mejorar sus conocimientos y
capacidades mediante actividades de FORMACION y CAPACITACION.

2. Llevar a cabo un IMPULSO INTEGRAL de la I+D+i a nivel territorial mediante la RELACION y
COOPERACION con todos los agentes implicados en su desarrollo, especialmente en aquellas

AREAS PRIORITARIAS que se deriven del analisis de la situacion actual llevado a cabo.

3. Favorecer la actividad de FISABIO en un ENTORNO CERCANO para todos los centros con los que
tiene vinculacidn, de forma que se incremente la SENSACION DE PERTENENCIA a la organizacidn.

4. Promover la adecuacion de los ESPACIOS y la dotacion de INFRAESTRUCTURAS que permitan

ofrecer el maximo apoyo a la investigacion desarrollada por sus profesionales.

5. Optimizar los procesos de ORGANIZACION y COMUNICACION a todos los niveles para favorecer

un trabajo efectivo y un servicio de calidad a los clientes internos.

6. Orientar las actividades realizadas al desarrollo de INICIATIVAS INNOVADORAS y pioneras en sus

ambitos de actuacion, con repercusion directa en su poblacidon de referencia. .



Los Ejes Estratégicos deben poder responder a los Objetivos Estratégicos, concretando
los grandes ambitos en los que debera centrar los esfuerzos FISABIO durante los
préximos afos

Ejes Estratégicos de FISABIO

Recursos Humanos. Mejorar las condiciones y capacidades del
personal de FISABIO, dotandole de una trayectoria de consolidacion y desarrollo
a futuro.

/ Conseguir que FISABIO se

- posicione como estructura de referencia en el contexto territorial, asi como
~ "0 impulsor de iniciativas colaborativas a todos los niveles.

- Organizacién interna. Implantar medidas que permitan la
optimizacion de la estructura y funcionamiento integral de FISABIO y mejoren el
servicio ofrecido a sus clientes internos.

Actividad desarrollada. Mejorar las tareas y funciones realizadas por

sus profesionales, asi como implantar nuevos servicios y actividades que mejoren
la cartera de servicios en todos los ambitos.




OBIJETIVO EJE 1: Mejorar las condiciones y capacidades del personal de FISABIO,
dotandole de una trayectoria de consolidacion y desarrollo a futuro

Principales Planes de Accion propuestos

1.1

1.2

1.3

1.4

Plan de fomento de |a carrera profesional.
Implantacion y difusién de un Plan de formacion propio.
Implantacion de la estrategia de recursos humanos (HRS4R strategy).

Plan de potenciacion de intensificaciones de personal asistencial y
otras acciones de mentoring y relevo generacional.



OBIJETIVO EJE 2: Conseguir que FISABIO se posicione como estructura de referencia en el
contexto territorial, asi como impulsor de iniciativas colaborativas a todos los niveles

Principales Planes de Accion propuestos

2.1 Herramienta de la CSUISP para la coordinacion de la I1+D+i valenciana.
2.2 Participacion en el Plan Estratégico territorial de I1+D+i.

2.3 Impulso de la red de la Comunitat Valenciana de Innovacion.

2.4 Incremento del posicionamiento internacional.

Colaboracion estable con agentes del entorno del sector publico y

2.5 . .
privado y pacientes.

2.6 Plan de acercamiento a la industria farmacéutica.



OBIJETIVO EJE 3: Implantar medidas que permitan la optimizacion de la estructuray
funcionamiento integral de FISABIO y mejoren el servicio ofrecido a sus clientes internos

=
—t 3. Organizacion interna
- 4§

Principales Planes de Accion propuestos

Proyecto TOTS (Trabajo en |la Organizacién Territorial en Salud).

Configuracion de FISABIO bajo el modelo IIS.

Consolidacion de las plataformas y equipamientos de apoyo, asi como la
difusion de las mismas.

Plan de adecuacién de espacios de I+D+i.

Desarrollar el Acuerdo marco con la Conselleria en materia de SSII.

Revision e implantacion de un Mapa de Procesos en el contexto de FISABIO.
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OBIJETIVO EJE 4: Mejorar las tareas y funciones realizadas por sus profesionales, asi
como implantar nuevos servicios y actividades que mejoren la cartera de servicios en
todos los ambitos

./il 4. Actividad desarrollada

Principales Planes de Accion propuestos

m Organizacion y fomento de la investigacion clinica.

Impulso de las areas tematicas de FISABIO.

Fomento de la cultura innovadora.

Puesta en marcha de actividades de CPI.

Plan de desarrollo de Empresas de Base Tecnoldégica y
potenciacion de otras fuentes de financiacion (micromecenazgo,

acuerdos estables).

Desplegar una politica de Open Science.




Planes de Accion EJE 1. Recursos humanos



P1.1. Plan de fomento de la carrera profesional (1/2) S e

Objetivo: Dar los pasos necesarios para apoyar el desarrollo de una carrera profesional investigadora y de gestion
de la 1+D+i sanitaria en el contexto de la Comunitat Valenciana.

Prioridad: ALTA

S | Corgam

Realizar un benchmark de otras normativas y legislacion aplicable disponible en otras

, , p , o , 2020
Comunidades Auténomas (Islas Baleares, Pais Vasco, Aragdn, Cataluia, Andalucia...).

1.
Realizar una revision de las categorias profesionales existentes en diciembre de 2020 y elaborar

2. un mapa con la situacion del personal contratado por FISABIO (categoria, rango salarial, carrera 2021
desarrollada en cuanto a estancias en el extranjero, tesis, etc.).

Definir las diferentes categorias profesionales en base al analisis previo, asi como los umbrales
3. para su acceso y el sistema de pasarelas entre ellas. Definicion de los derechos y deberes de 2022
cada categoria (formacion, salario, etc.).

Continuar trabajando con la CSUISP y otros ambitos de la Generalitat que correspondan en
4. buscar alternativas de estabilizacion del personal de FISABIO, tanto investigador como de 2020-2022
gestion, en funcion de los resultados obtenidos en las actividades anteriores.

Creacion de una comision encargada de la implantacidn progresiva de los elementos de una

> carrera investigadora y de gestidn en la Fundacion. 2022
Realizar una implantacion paulatina y gradual de los elementos de una carrera profesional en el

6. 2023-2024
contexto de FISABIO.

7 Evaluar la eficacia y grado de satisfacciéon con los elementos de carrera profesional implantados 2024

en la Fundacion.



P1.1. Plan de fomento de la carrera profesional (2/2)

Objetivo: Dar los pasos necesarios para apoyar el desarrollo de una carrera profesional investigadora y de gestion
de la 1+D+i sanitaria en el contexto de la Comunitat Valenciana.

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Fondos vinculados a la remuneracién de las
categorias profesionales, a la estabilizacion del
2. Numero de categorias definidas. personal, la realizacidn de cursos y otras
iniciativas englobadas en la carrera definida.

1. % de profesionales categorizados.

3. Numero de profesionales beneficiados de los elementos
de carrera profesional.

4. Grado de satisfaccion de los beneficiarios.




P1.2. Implantacion y difusion de un Plan de formacion propio (1/2)

Objetivo: Organizar y desplegar un plan de formacion adaptado a todo el personal de FISABIO, optimizando los
recursos y evitando duplicidades.

Prioridad: MEDIA

S ot | Coopm

1.

Definir la composicién, funciones y operativa de una Comision Interna de Formacién para el
personal de FISABIO.

Realizar cuestionarios de cursos especificos cientifico-técnicos al personal investigador de
FISABIO. Analizar los resultados para identificar temas comunes de interés, como puede ser la
formacion en bioestadistica.

Consultar a los centros gestionados por FISABIO su oferta formativa propia, con el objetivo de
identificar acciones de formacion e interés mutuo para las entidades.

Buscar alternativas de financiacidn para los cursos que sean necesarios. Para ello, se plantearad a la
EVES la posibilidad de participar en esta formacion.

Consultar con las dreas de investigacion/direccion las actividades formativas que desde FISABIO se
podrian plantear para replicarlas en sucesivas anualidades.

Realizar encuestas de satisfaccion al finalizar los cursos y analizar los resultados anualmente para
llevar a cabo la reformulacién del plan en la siguiente anualidad.

Mantener la oferta formativa ofrecida al personal de gestién de FISABIO.

Seleccionar varios cursos de formacién realizados para llevar a cabo un proyecto piloto de
medicion del impacto de la formacién recibida. Elaborar un documento de anlisis por cada
accion formativa seleccionada.

2020

2020

2020

2020

Todo el periodo

2021

Todo el periodo.

2021-2024
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P1.2. Implantacién y difusion de un Plan de formacion propio (2/2)

Objetivo: Organizar y desplegar un plan de formacion adaptado a todo el personal de FISABIO, optimizando los
recursos y evitando duplicidades.

Prioridad: MEDIA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Fondos dedicados al pago a docentes y gestion de

1. Numero de cursos cientifico-técnicos identificados. )
los cursos realizados en FISABIO.

2. % de cursos realizados sobre los identificados en el
indicador 1.

3. Numero de cursos en colaboracion con otros centros.
4. Grado de satisfaccion de la formacion recibida.

5. Numero de informes de impacto de los cursos de
formacién impartidos desde FISABIO.




P1.3. Implantacion de la estrategia de recursos humanos (HRS4R strategy) :..

Objetivo: Desarrollar todos los planes de accidn de esta estrategia para ofrecer unas condiciones éptimas a sus
profesionales y adecuarse a las directrices europeas en este ambito.

Prioridad: ALTA
N
1. Realizar un estado de situacidn actual de la implantacién en afio 1 de la Estrategia HRS4R. 2020
5 Rehacer el calendario de actividades en base a las desviaciones identificadas en la revision de la 2021
actividad 1.
3. Llevar a cabo la implantacion de las actividades planificadas 2021
4 Elaborar un informe de seguimiento con el grado de implantacidn del Action Plan y remitirlo a la 2022
Unidn Europea para su revision y aprobacion.
5. Realizar revisiones periddicas del grado de implantacidn del Action Plan 2022-2024
6. Elaborar un nuevo Action Plan para reformular la Estrategia HRS4R 2024

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Se determinaran durante la implantacion de las

actuaciones recogidas en el Action Plan: acciones
2. Elaboracion del informe de seguimiento para la UE. de formacién, iniciativas de tutela de grupos

emergentes, etc.

1. % de actuaciones realizadas respecto a las planificadas.

3. Numero de acciones incluidas en el nuevo Action Plan.




P1.4. Plan de potenciacidn de intensificaciones de personal asistencial y otras
acciones de mentoring y relevo generacional (1/2)

Objetivo: Incrementar las oportunidades de desarrollo de carrera cientifica entre el personal asistencial con mayor
potencial cientifico, especialmente en el ambito clinico.

Prioridad: BAJA

1. Implantar y evaluar las intensificaciones (o alternativas) activadas en la Fundacién. 2020

En linea con los requisitos establecidos para la consecucion del Sello Europeo de Recursos Humanos,
disefar e implantar medidas para impulsar el crecimiento de los grupos y el relevo generacional en la
institucion: reuniones periddicas entre responsables de area y grupos acreditados, sesiones de

2. . . . . o . . . . 2020-2024
asesoramiento en disefio y ejecucion de iniciativas de I+D+i en grupos de investigacién, diseno de un
programa formativo especifico en liderazgo cientifico, asignacion de competencias en desarrollo de la
[+D+i de FISABIO para los futuros cargos de liderazgo y de coordinacidn identificados, etc.
Recopilar informacidn sobre la instrumentacion juridica seguida en otras CCAA para la puesta en marcha

3. . e . . . 2021
de intensificaciones con fondos de fundaciones de I+D+i en Salud.

4 Mantener reuniones con otros agentes del entorno (INCLIVA, IIS La Fe, ISABIAL) para coordinar acciones 2021

’ para la activacién de la figura de intensificacién de profesionales.
5 Trabajar con la Conselleria para posibilitar la implantacién de un sistema de intensificacidon de personal 2021

asistencial.

Elaborar, difundir y analizar un cuestionario de necesidades de los grupos con mayor potencial de
6. desarrollo de la estructura cientifica de FISABIO, o llevar a cabo entrevistas con los mismos, en relacion al 2022
incremento de su competitividad y posicionamiento en el contexto de la Fundacion.

7. Evaluar las medidas de relevo generacional implantadas y actualizar/renovar las mismas, si procede. 2024



P1.4. Plan de potenciacidn de intensificaciones de personal asistencial y otras
acciones de mentoring y relevo generacional (2/2)

Objetivo: Incrementar las oportunidades de desarrollo de carrera cientifica entre el personal asistencial con mayor
potencial cientifico, especialmente en el ambito clinico.

Prioridad: BAJA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Recursos econdmicos destinados a la
intensificacion de profesionales.

Fondos para algunas de las acciones de

2. Numero de intensificaciones realizadas. mentoring, como pueden ser los cursos de
formacion, por ejemplo.

1. Numero de reuniones con Conselleria y el resto de
agentes del entorno.

3. Numero de actividades de mentoring identificadas.

4. Numero de acciones de relevo generacional realizadas.




Planes de Accidon EJE 2. Posicionamiento y
cooperacion



P2.1. Herramienta de la CSUIiSP para la coordinacion de la I+D+i
valenciana (1/2)

Objetivo: Trabajar conjuntamente con la Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica para definir las
competencias correspondientes a FISABIO en el contexto de la coordinacion de la I+D+i a nivel de la Comunitat
Valenciana.

Prioridad: ALTA

Extraer del analisis benchmark realizado las funciones y competencias de las estructuras
1. similares a FISABIO existentes en otras Comunidades Autdnomas que se considere que deba 2020
desarrollar la Fundacioén, en linea con lo dispuesto en sus estatutos.

Trabajar internamente en la definicién de acciones concretas que desarrollaria FISABIO,
directamente o como herramienta de la CSUISP, para la coordinacién de la [+D+i sanitaria a nivel
2. Valenciano: responsable de |a estrategia cientifica en sanidad, coordinacién de plataformas de 2020-2021
apoyo, coordinacién de formacién, gestion de la innovacion, coordinacion de grandes proyectos
europeos colaborativos, etc.

3. Mantener reuniones con la CSUiSP en las que se concrete el plan de actuacién a desarrollar. 2020-2021
4 Incorporar al grupo de trabajo otras estructuras del entorno de la 1+D+i territorial para concretar 2091
' el posicionamiento final de FISABIO a nivel territorial (al menos, IS La Fe, INCLIVA e ISABIAL).
5 Revisar los estatutos de la Fundacion para verificar si es necesaria su modificacion / adaptacién 2091
’ en funcién de las competencias asignadas.
6 Realizar todas aquellas modificaciones estructurales y dotacidn de recursos para garantizar el 2071

correcto desarrollo de sus funciones.

Llevar a cabo un seguimiento periddico de las actividades realizadas, solicitando el grado de
7. satisfaccion a todos los agentes involucrados y proponiendo mejoras para incrementar la calidad 2022-2024
de las tareas desempenadas.



P2.1. Herramienta de la CSUIiSP para la coordinacion de la I+D+i
valenciana (2/2)

Objetivo: Trabajar conjuntamente con la Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica para definir las
competencias correspondientes a FISABIO en el contexto de la coordinacion de la I+D+i a nivel de la Comunitat
Valenciana.

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:
Todos los relacionados con las nuevas

competencias que se asignen. Contemplar el
2. Numero de reuniones con agentes territoriales clave. incremento del personal de gestién para asumir

3. Grado de satisfaccidn de las nuevas competencias. las nuevas funciones adquiridas.

1. Numero de competencias de coordinacidon asignadas.



P2.2. Participacion en el Plan Estratégico territorial de I+D+i (1/2) S

Objetivo: Ser un agente clave y promotor del desarrollo de una estrategia conjunta de la I+D+i a nivel de Ia
Comunitat Valenciana que defina, especificamente, las actuaciones a futuro en el contexto del sector sanitario.

Prioridad: MEDIA

S ot | coom

Mantener reuniones con la CSUiSP y la Conselleria de Innovacién, Universidades, Ciencia y
1. Sociedad Digital para definir las grandes lineas estratégicas que contendra el futuro Plan 2021
Estratégico de |1+D+i de la Comunitat Valenciana.

Crear una Comisidn Estratégica, integrada por todas las partes involucradas en el Plan

2. - . g . 2021
Estratégico que se desarrollara. Definir sus tareas y competencias.
3 Realizar un trabajo interno de borrador de lineas estratégicas en el ambito salud a incluir en el 2022
’ Plan Estratégico de 1+D+i, alineadas con las directrices pactadas en la Comision.
4 Trabajar con la CSUISP para revisar las lineas estratégicas y validar los contenidos desarrollados 2022

en esta linea.

Ser participante activo de la Comisidn Estratégica para disefiar e implantar un Plan Estratégico
5. global de I+D+i en la Comunitat Valenciana, en el que el sector salud sea uno de los pilares 2022-2023
sobre los que se desarrolle dicho Plan.

Constituirse como el agente responsable en la implantacion de la estrategia en el ambito de la

sanidad de la Comunitat Valenciana. A



P2.2. Participacion en el Plan Estratégico territorial de 1+D+i (2/2)

Objetivo: Ser un agente clave y promotor del desarrollo de una estrategia conjunta de la I+D+i a nivel de Ia
Comunitat Valenciana que defina, especificamente, las actuaciones a futuro en el contexto del sector sanitario.

Prioridad: MEDIA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Recursos humanos dedicados al disefio de la
estrategia en |+D+i. Adicionalmente, posible

2. Numero de reuniones de la Comision Estratégica. compromiso econémico para la implantacion de

alguno de los planes de accién aprobados.

1. Numero de lineas estratégicas definidas y aprobadas.

3. Numero de planes de accion asignados a FISABIO.

4. % de planes de accién ejecutados.



P2.3. Impulso de la red de la Comunitat Valenciana de Innovacion (1/2) -

Objetivo: Consolidar la relacion con los otros agentes de innovacion del territorio, formalizando una red con una
planificaciéon comun a futuro en este dmbito.

Prioridad: ALTA

T N

Seguir consolidando la linea de trabajo de FISABIO con otros agentes afines del ambito de la
innovacion, detectando areas e iniciativas que puedan ser desarrolladas de forma colaborativa.

1. .. . . . . . , 2020-2022
Incrementar la actividad con todos los agentes implicados para definir una hoja de ruta comun a
futuro.
5 Evaluar, con el resto de agentes de la actividad 1, las diferentes formas de asociacion para dar 2022
’ mayor consistencia y estabilidad al trabajo realizado.
Definir una planificacion estratégica comun, que recoja las principales lineas de actuacion y los
3 objetivos a alcanzar en los proximos afios: servicio de validacion de productos sanitarios, 2023

incremento de captacion de fondos europeos, fomento de la cultura innovadora, transferencia
de resultados en Salud Publica, gestion y titularidad de registros de propiedad industrial, etc.

Mantener reuniones con la CSUiSP para integrar este grupo de trabajo en el contexto de la
4, Conselleria y ser reconocidos como Red de la Comunitat Valenciana de Innovacién. Contar con 2023-2024
este apoyo institucional en la implantacion de la estrategia definida.

Evaluar la planificacidon anual ejecutada de la Red y reformular las actuaciones para la siguiente

anualidad. AL,



P2.3. Impulso de la red de la Comunitat Valenciana de Innovacion (2/2)

Objetivo: Consolidar la relacion con los otros agentes de innovacion del territorio, formalizando una red con una

planificacion comun a futuro en este dmbito.

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento

1. Numero anual de iniciativas en el ambito de la
innovacion con otros socios de FISABIO.

2. Numero de reuniones con la CSUiSP para la creacion de
la Red.

3. Porcentaje de ejecucidn de actividades planificadas para
la anualidad en el contexto del Plan de |a Red.

Necesidades de recursos:

Se deberan considerar todos los recursos
necesarios para llevar a cabo la implantacién de
las actividades definidas en el contexto de la
planificacion de la Red.



P2.4. Incremento del posicionamiento internacional (1/2)

Objetivo: Poner en marcha las actuaciones necesarias para mejorar la participacién de los grupos de investigacion
de FISABIO en iniciativas de investigacidon y estructuras estables a nivel europeo e internacional.

Prioridad: ALTA

Realizar un estudio de dinamizacidn para potenciar la participacion de los grupos de
1. investigacion de FISABIO en iniciativas europeas: proyectos concedidos, proyectos solicitados y 2021
posibilidades de participacién en proyectos internacionales.

Contrastar las lineas de investigacion de los grupos con potencial o interés en participar en
2. proyectos europeos con los programas estratégicos y convocatorias de las diferentes iniciativas 2021
europeas e internacionales a las que podrian aplicar para la obtencién de financiacién.

Buscar posibles socios o consorcios estables con los que se puedan colaborar los grupos de

investigacion identificados. 2021

Mantener reuniones de asesoramiento con estos grupos para la mentorizacion por parte de
4, personal investigador con mayor trayectoria en el ambito europeo. Dotacion de recursos para 2021
favorecer dichas reuniones.

Solicitar ayudas en las convocatorias con mayor probabilidad de éxito. Desplegar acciones
5. especificas de apoyo (contratacién de empresas especializadas, asignacion de personal técnico 2022
con dedicacion exclusiva a preparacién de la propuesta, etc.).

Fomentar la participacién activa del personal de gestién y de investigacion en jornadas, eventos

y foros europeos para incrementar la visibilidad y posicionamiento de la Fundacion. 2021-2024

Organizar eventos de difusion de convocatorias y talleres practicos de preparaciéon de

propuestas para personal investigador y gestor. 2021-2024



P2.4. Incremento del posicionamiento internacional (2/2)

Objetivo: Poner en marcha las actuaciones necesarias para mejorar la participacion de los grupos de investigacion
de FISABIO en iniciativas de investigacidon y estructuras estables a nivel europeo e internacional.

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento

1. Nimero de grupos que pueden aplicar a convocatorias
europeas

2. Tasa de éxito de la participacidon en convocatorias
europeas de los grupos de FISABIO.

3. Numero de eventos europeos en los que ha habido una
participacion activa de profesionales de FISABIO.

4. Numero de eventos organizados para la difusion de
convocatorias y preparacion de propuestas.

Necesidades de recursos:

Fondos destinados a la realizacidn de cursos de
formacién.

Bolsas de viaje para acudir a eventos europeos.
Recursos adicionales necesarios para llevar a cabo
la solicitud de ayudas europeas.

Valorar la incorporacion de recursos adicionales
de gestion para dar respuesta al volumen
creciente estimado en actividad a nivel europeo.



P2.5. Colaboracion estable con agentes del entorno del sector publico y privado
y pacientes (1/2)

Objetivo: Trabajar en aspectos de investigacidon responsable mediante la formalizacion de colaboraciones con otros
agentes relacionados con FISABIO, principalmente del ambito de la sociedad y pacientes, asi como con entidades
del sector publico y privado.

Prioridad: ALTA

Analizar las asociaciones de pacientes en el entorno cercano de FISABIO, afines a sus tematicas

. . 2020
de investigacion actuales.

Establecer acuerdos estables de colaboracion, mediante la firma de convenios, con estas

. Durante todo el periodo
asociaciones.

Elaborar un calendario comun con la planificacion de actividades a realizar en el ambito social:
3. eventos benéficos (carreras, conciertos, exposiciones), actos de difusion de enfermedades raras 2020
y avances en diagnostico y tratamiento, campanas de recaudacion de fondos para [+D+i, etc.

Profundizar en la comunicacion y divulgaciéon de la ciencia a la sociedad a través de la Unidad de

Cultura Cientifica e Innovacion (UCC+i) de FISABIO, en colaboracion con otras Unidades afines. 2020

Firmar acuerdos de colaboracién con otras entidades afines para fomentar la salida profesional
5. del personal investigador de FISABIO: crear una bolsa de empleo que favorezca la contratacion 2021
de este personal por parte de otras entidades del sector.

Relacionado con el Plan de Accién 4.6, buscar asesoramiento en otras instituciones para
6. establecer un repositorio propio (pudiendo ser extensible a toda la Comunitat Valenciana) de 2021
publicaciones y datos en abierto.

Colaborar con otros agentes en la realizacién de formacién de RRI al personal de FISABIO:

" . . . L 2021
aspectos éticos de la investigacion, igualdad de género, participacion ciudadana, etc.



P2.5. Colaboracion estable con agentes del entorno del sector publico y privado
y pacientes (2/2)

Objetivo: Trabajar en aspectos de investigacion responsable mediante la formalizacion de colaboraciones con otros
agentes relacionados con FISABIO, principalmente del ambito de la sociedad y pacientes, asi como con entidades
del sector publico y privado.

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:
. . o . Fondos destinados a la realizaciéon de los eventos
1. Numero de convenios con asociaciones de pacientes. _
sociales.
2. Numero de actuaciones en el ambito social. Desarrollo del repositorio de publicaciones y
datos.

3. Numero de acciones de formacion en RRI. _ o _
Financiacion de los cursos de formacion en RRI.



P2.6. Plan de acercamiento a la industria farmacéutica (1/2) -

Objetivo: Identificar e implantar las herramientas adecuadas para regular el marco de colaboracién con la industria
farmacéutica y desarrollar iniciativas con beneficio para ambas partes.

Prioridad: ALTA

Preparacion tras analisis de las capacidades de FISABIO de una carta de presentacion para una

1. . ., 2020
primera reunion.
5 Reuniones de presentacion con FENIN y Farmaindustria como agrupaciones de entidades con 2021
’ intereses comunes.
3 Estudio de las lineas de investigacion, posicionamiento y politicas de colaboracion de las 2021

Farmas.

Elaborar un dossier de valor descriptivo de las capacidades de FISABIO para el desarrollo de
acciones de interés para la industria farmacéutica, que incluya tanto una descripcién de grupos
4. y personal asistencial de su dmbito de influencia como los datos mds relevantes sobre 2021
incidencia y prevalencia en areas estratégicas. Todo ello tras la reunién con FENIN y
Farmaindustria, asi como del estudio de las lineas de investigacidn de las Farmas.

Mantener reuniones de trabajo con las principales companias farmacéuticas con las que
5. trabaja FISABIO con el fin de presentar el dossier e identificar sinergias e intereses comunes 2021
entre ambas entidades.

Ejecutar los proyectos colaborativos seleccionados: proyectos de investigacidn, eventos de
6. divulgacion cientifica, cursos de formacion, jornadas de puertas abiertas, proyectos de 2021-2022
acercamiento a la sociedad, etc.



P2.6. Plan de acercamiento a la industria farmacéutica (2/2) = 2

Objetivo: Identificar e implantar las herramientas adecuadas para regular el marco de colaboracién con la industria
farmacéutica y desarrollar iniciativas con beneficio para ambas partes.

Prioridad: ALTA

Evaluar la satisfaccion y el éxito de los proyectos ejecutados y valorar su replicacion en otras

anualidades. 2022-2023

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Recursos humanos dedicados a la ejecucion de
los proyectos, asi como los estructurales
2. Numero de proyectos seleccionados. (instalaciones y espacios, por ejemplo).

1. Numero de reuniones con farmas.

3. % de proyectos ejecutados.

4. Grado de satisfaccion tras la ejecucion del proyecto.




Planes de Accidn EJE 3. Organizacion interna



[
P3.1. Proyecto TOTS (Trabajo en la Organizacion Territorial en Salud) (1/2) |—|—|

Objetivo: Desplegar una estrategia de organizacion individualizada en todos los centros cuya I+D+i es gestionada
por FISABIO, buscando una mayor cultura de pertenencia a la entidad.

Prioridad: ALTA
T N
1. Analizar la actividad cientifica y masa critica investigadora de los Departamentos de Salud (DS). 2020

Valorar posibilidades para incrementar la cobertura en estos DS: desplazamientos presenciales
2. periddicos, contratacion a tiempo parcial de recursos humanos, asignacion de recursos 2020
especificos a estos centros, etc.

Disefiar un Plan de Accidn dirigido a mejorar la comunicacidn y la informacion entre FISABIO y

202
los DS y a potenciar la I+D+i en cada DS. 020

Elaborar y ejecutar un calendario de visitas/sesiones de la gerencia de FISABIO a todos los DS

Ly . 202
bajo gestion directa de la Fundacion. Res

Disefiar una estrategia del Proyecto TOTS que complemente las actuaciones previas en el
acercamiento de la Fundacidn a todo el personal: posibilidad de organizacién de Trobadas en
5. distintos DS, incorporar personal de gestién coordinador de varios DS con menor volumen de 2020
recursos y actividad, publicacion de boletines periddicos donde se vaya dando voz a los grupos
de investigacion, etc.

47



P3.1. Proyecto TOTS (Trabajo en la Organizacion Territorial en Salud) (2/2) |—|—|
¥ ¥

Objetivo: Desplegar una estrategia de organizacion individualizada en todos los centros cuya I+D+i es gestionada
por FISABIO, buscando una mayor cultura de pertenencia a la entidad.

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Fondos ligados a las actuaciones del Proyecto
TOTS: contratacion de personal, gastos de
desplazamiento, celebracion de eventos y

2. Numero de visitas de la gerencia a los DS. jornadas, etc.

1. Planes de accidn disefiados ad hoc en funcion de las
necesidades concretas de cada DS.

3. % de ejecucion de actividades de la Estrategia TOTS




P3.2. Configuracion de FISABIO bajo el modelo IIS (1/2)

Objetivo: Desarrollar los planes y documentos necesarios, asi como poner en marchas las actuaciones conducentes
a definir un funcionamiento de FISABIO bajo el modelo de los Institutos de Investigacidn Sanitaria acreditados.

Prioridad: MEDIA

S ot | cowgm

1.

Realizar una revision del punto de partida relativo al funcionamiento de FISABIO bajo el modelo

de Instituto de Investigacion Sanitaria.

Identificar las actuaciones a realizar y designar al personal responsable concreto encargado de
su seguimiento e implantacion

Plantear el modelo del IDIFISABIO al ISCIII para valorar diferentes alternativas en el proceso de
acreditacion como Instituto de Investigacion Sanitaria.

Negociar con un agente universitario (UV, UPV) la asociacion para constituir una estructura
similar a un Instituto de Investigacidn Sanitaria.

Redefinir la estructura organizativa de la Fundacién para adecuarla al modelo de Instituto de
Investigacidn Sanitaria: maximo drgano de gobierno, Comité Cientifico Externo, Comision de
Investigacidn, Direccion Cientifica, etc.

Elaborar y firmar un convenio o marco normativo cuyo objetivo sea la constitucién de un
Instituto de Investigacidn Sanitaria.

Desplegar el resto de actuaciones planificadas: Plan de Traslacidn, Proyecto Cientifico
Cooperativo, Plan de Calidad y Mejora, etc.

Negociar con la Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica el reconocimiento de FISABIO
como estructura similar a un Instituto de Investigacion Sanitaria acreditado, y ser considerado
como tal a todos los efectos a nivel territorial

2020

2020

2020

2021-2023

2021-2023

2023

2023-2024

2024
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P3.2. Configuracion de FISABIO bajo el modelo IIS (2/2) |—|—|
¥ ¥

Objetivo: Desarrollar los planes y documentos necesarios, asi como poner en marchas las actuaciones conducentes
a definir un funcionamiento de FISABIO bajo el modelo de los Institutos de Investigacidn Sanitaria acreditados.

Prioridad: MEDIA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Aportaciones a la constitucion de la asociacion
para la creacién del IIS, asi como la financiacion

para el desarrollo de los planes de accidony las
2. Numero de planes desarrollados en el contexto del IIS. acciones derivadas de su implantacion.

1. Numero de actuaciones a desarrollar para adecuarse al
modelo de IIS.

3. % de cumplimiento de la guia de evaluacién de IIS.




P3.3. Revisidon e implantacion de un Mapa de Procesos en el contexto de

FISABIO (1/2)

-

Objetivo: Definir las actuaciones y procedimientos de gestion identificados para ofrecer un servicio de calidad y
homogéneo a todo el personal vinculado a FISABIO dentro del alcance de su Mapa de Procesos del Sistema de

Gestién de Calidad (SGC).

Prioridad: ALTA

S ot | commm

1.

Revisar todos los Procedimientos, instrucciones y formularios que hay elaborados actualmente.
Verificar el grado de implantacién en la estructura de gestién de FISABIO.

Elaborar la documentacién necesaria para definir los canales y flujos de trabajo que garantice el
correcto desempefio de las competencias de cada Area conforme al Mapa de Procesos de FISABIO.

Dar difusidn, tanto a nivel de gestion como al personal de investigacién, del Mapa de Procesos y de
los Procedimientos y resto de documentacién del SGC.

Elaborar un “Manual de gestion de la 1+D+i” para el personal de investigacion, donde se recojan los
pasos a seguir para gestionar sus actividades cientificas.

Realizar revisiones anuales para adaptar los Procedimientos y resto de documentacion del SGC a la
realidad de FISABIO. Dar difusidn a las nuevas versiones.

Plantear reuniones interdepartamentales para identificar sinergias y actuaciones complementarias
e incorporarlas a las nuevas versiones del Mapa de Procesos.

2020

2020

2020

2020

2021-2024

2020-2024
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P3.3. Revisidn e implantacion de un Mapa de Procesos en el contexto de -I

FISABIO (2/2) Ll

Objetivo: Definir las actuaciones y procedimientos de gestion identificados para ofrecer un servicio de calidad y
homogéneo a todo el personal vinculado a FISABIO dentro del alcance de su Mapa de Procesos del Sistema de
Gestién de Calidad (SGC).

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

La dedicacion de los recursos humanos

designados como responsables de la elaboracién
2. Numero de nuevos Procedimientos, instrucciones y y revision de los PNT identificados.

formularios desarrollados.

1. % de Procesos actuales implantados.

3. Numero de incidencias o desviaciones de los Procesos
identificados.

4. % de Procesos revisados anualmente.

5. Numero de reuniones interdepartamentales.

6. Numero de nuevos Procedimientos, instrucciones y
formularios derivados de las reuniones
interdepartamentales.

2
i
=
<
=

PARTES INTERESADAS
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P3.4. Consolidacion de las plataformas y equipamientos de apoyo, asi como la -I

difusion de las mismas
[ 3 N

Objetivo: Impulsar el desarrollo de las Unidades y Plataformas, incrementando sus recursos y actividades ofrecidas
a todo el personal investigador de FISABIO que requiera de sus servicios, asi como de los equipamientos de apoyo y
la difusidn de su cartera de servicios y actividad desarrollada.

Prioridad: ALTA

S ot | comgm

Elaborar un reglamento de funcionamiento de las plataformas que regule la gestién de los 2020

1. . ; .
servicios ofrecidos a sus profesionales.

5 Realizar un andlisis de dimensionado y necesidades de recursos para dotar a las plataformas de 2020

’ los equipos y personal necesarios para garantizar la ejecuciéon éptima de sus servicios asignados.
3 Realizar un evento de presentacién de la cartera de servicios de las Plataformas, asi como de su 2091

’ reglamento de funcionamiento. Dar difusién activa de su actividad.
4, Planificar e ir adquiriendo los recursos identificados en el analisis previo. 2021-2024
5 Valorar el grado de satisfaccion del personal usuario de las Plataformas e identificar las acciones 2021-2024

de mejorar para incrementar sus capacidades y servicios.

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Fondos necesarios para incrementar la dotacion
de las plataformas (personal, equipamiento).
Edicion de las herramientas de difusion, como
2. Variacion del volumen de actividad de las Plataformas. pueden ser los tripticos informativos.

1. % de recursos adicionales adquiridos respecto a los
identificados.

3. Grado de satisfaccion del personal.




P3.5. Plan de adecuacion de espacios de I+D+i |—|—|

Objetivo: Poner a disposiciéon del personal de FISABIO espacios en las mejores condiciones posibles.

Prioridad: MEDIA

S ot | commm

Realizar un estudio de la situacion actual y estudio a futuro de los espacios disponibles en los

1. .. e 2022
centros en los que el personal de FISABIO desarrolla su actividad cientifica.

5 Elaborar un plan funcional de distribucién de espacios fijando ratios en funcién de nimero de 2022
’ integrantes, proyectos activos, etc.

3 Priorizar las actuaciones a ejecutar para mejorar la adecuacion de espacios del personal 2022
’ investigador en funcidn del plan funcional y normativa disefiada en el punto anterior.

4 Realizar un informe de actividad anual de las Plataformas y difundirlo entre todo el personal 2022
’ investigador.

5. Analizar las alternativas de financiacion para acometer las obras y actuaciones identificadas. 2023

6. Ejecutar las actuaciones de mejora de los espacios e instalaciones del personal investigador. 2024

7. Evaluar el grado de satisfaccion de los usuarios de las Plataformas. 2022-2024

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Fondos para la adecuacion de espacios

1. Numero de adecuaciones identificadas. ) o
identificados.

2. % de adecuaciones ejecutadas.

3. Grado de satisfaccion de los usuarios.




[
P3.6. Desarrollar el Acuerdo marco con la Conselleria en materia de SSII |—|—|

Objetivo: Desarrollar el Acuerdo marco con la CSUiSP en aspectos de sistemas de informacion y equipos
informaticos para mejorar los recursos disponibles por el personal de FISABIO.

Prioridad: BAJA

S e | comm

Elaborar un Plan de Sistemas de FISABIO para detectar las necesidades de sistemas de informacion

L y, como parte de las mismas, aquellas que pueden ser provistas por la CSUISP. 2020

2. Identificar las necesidades de acceso desde FISABIO a HCE y otras bases de datos de la CSUiSP. 2020

3 Establecer las distintas vias de coordinacién entre la CSUiSP y FISABIO en materia TIC (Comité HCE, 2091
Comités TIC, vias de financiacién FEDER-TIC, etc.).

4 Redaccién del Convenio especifico en desarrollo del Acuerdo marco en materia de SSll y TIC en 2091
general.

5. Ejecucion de las actuaciones establecidas en el Convenio especifico. 2022-2024

6. Realizar revisiones de seguimiento para garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos. 2022-2024

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Se determinaran durante la implantacion de las

actuaciones recogidas en el Plan de Sistemas.
2. Numero de lineas incluidas en el Convenio especifico. Posibilidad de cofinanciar algun recurso con

1. Numero de reuniones con la CSUiSP.

3. % de actuaciones ejecutadas del punto anterior. fondos FEDER.




Planes de Accion EJE 4. Actividad desarrollada



P4.1. Organizacion y fomento de la investigacion clinica

Objetivo: Articular las modificaciones necesarias para optimizar el desarrollo de la investigacion clinica en los

centros gestionados por FISABIO.

Prioridad: ALTA

Conocer el grado de satisfaccion de los principales stakeholders (promotores/CRO e investigadores principales)

1. . .. . 2021-2024
para conocer puntos de mejora en las actividades de la unidad.
5 Identificar los servicios sanitarios que actualmente no realizan estudios clinicos de los centros hospitalarios de 2071
' mayor envergadura y analizar sus debilidades, y la potencialidad/interés, en la realizacién de estudios clinicos
3. Visibilizar estos servicios frente a los promotores y tutorizar la puesta en marcha del primer ensayo clinico. 2021-2024
4 Establecer procedimientos de trabajo con los CEIm acreditados para potenciar la visibilidad de la investigacidn 2071
' clinica independiente.
Junto con la Direccion de la Fundacidn, establecer las reuniones y el equipo de trabajo que asi se determine
5. con la DG Farmacia y Productos Sanitarios, para el impulso de un modelo de contrato autonémico que recoja 2021-2024

las fortalezas y oportunidades de las fundaciones sanitarias de investigacion.

Indicadores de seguimiento
1. Numero de servicios identificados y visibilizados, y tutorizaciones en servicios clinicos.
2. Numero de estudios de iniciativa propia y evolucién. Procedimientos CEIm.
3. Analisis de la satisfaccién percibida.

4. Numero de reuniones y borrador del modelo de contrato de la CV.

Necesidades de recursos:

Coste econdmico de los recursos
humanos necesarios para la puesta
en marcha y mantenimiento de
estas actividades, su formacién
constante, asi como los regulatorios
(seguro de RC, CRO...).
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P4.2. Impulso de las areas tematicas de FISABIO (1/2) /

Objetivo: Identificar e impulsar la I+D+i de los centros gestionados por FISABIO, mediante la priorizacion de la
investigacion y la colaboracidn con otros agentes afines.

Prioridad: ALTA

Elaborar una priorizacién y posicionamiento de la investigacion en base a las capacidades del
personal investigador, los beneficios para la poblacion y la oportunidad estratégica para

1. e ., ) o . 2020
desarrollarlas. Esta priorizacion también sera acorde a los planes autonémicos (ej. AVI),
estatales e internacionales.
Utilizar el modelo de priorizacion como herramienta de apoyo a la toma de decisiones para

2. . . - 2020
impulsar y desarrollar las areas definidas en FISABIO.

3 Definir la figura de Direccidn Cientifica. Asignar funciones y responsabilidades en el desempefio 2091

de su actividad. Definir el procedimiento para su seleccion.

Identificar las areas y grupos con mayor potencial de colaboracion con otras estructuras de
4, I+D+i de su entorno cercano (lIS La Fe, INCLIVA, ISABIAL, CIPF...). Mantener reuniones para 2021
concretar colaboraciones.

Definir una estrategia de impulso a las areas consideradas estratégicas por FISABIO,

5. , . . . 2021
concretandose en convocatorias internas y externas de fomento de la investigacion.
Revisar la priorizaciéon de la investigacion anualmente para definir las dreas estratégicas de

6. o . 2022-2024
FISABIO sobre las que se trabajara mas estrechamente en impulsar su desarrollo.
Realizar revisiones periddicas para evaluar las sinergias y acciones de fomento implantadas

7. . : ek . 7y 2022-2024

proponer alternativas que corrijan las posibles desviaciones detectadas.




P4.2. Impulso de las areas tematicas de FISABIO (2/2) i

Objetivo: Identificar e impulsar la I+D+i de los centros gestionados por FISABIO, mediante la priorizacion de la

investigacion y la colaboracidn con otros agentes afines.

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento

1. Niumero de reuniones con agentes afines.

2. Numero de areas de interés estratégico (anualmente).

3. Numero de ayudas solicitadas (intramurales y a
entidades externas).

4. Tasa de éxito de los proyectos presentados por area
tematica.

Necesidades de recursos:

Coste econdmico de las ayudas intramurales
propuestas: proyectos de investigacion,
adquisicidon de pequefio equipamiento,
contratacion de personal, etc.
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P4.3. Fomento de la cultura innovadora (1/2)

il

Objetivo: Orientar la actividad del personal de FISABIO hacia el desarrollo de iniciativas pioneras
su ambito de conocimiento, fomentando la generacién de resultados transferibles y trasladables.

e innovadoras en

Prioridad: ALTA

Designar una persona responsable de innovacion perteneciente a los Departamentos de Salud (o
1. grupo de ellos, dependiendo del volumen), encargada de favorecer una cultura innovadora que
alcance a todo el personal de FISABIO. Definir sus actividades y competencias.

Establecer mecanismos de comunicacién y coordinacion entre el drea de innovacion y las
2. personas designadas en la tarea 1 para acercar este Departamento al personal y que ponga de
manifiesto todos los servicios ofrecidos.

Incorporar el Area de Innovacién al proyecto TOTS, valorando la incorporacién de agentes en
3. casos puntuales. Para ello, se podran solicitar ayudas en la convocatoria AVI-acciones
complementarias, para las acciones de dinamizacion.

Disefiar y poner en marcha un plan de dinamizacién en cada uno de los DS o a nivel territorial
abarcando varios DS o en los DS seleccionados, con el objetivo de fomentar la innovacion y poner

de manifiesto los servicios ofrecidos (jornadas, talleres,...). Fijar objetivos anuales de actuacién
con DS concretos.
5 Garantizar que la actividad desarrollada por FISABIO en el ambito de la innovacion se encuentra

correctamente recogida en la memoria de indicadores anual. Dar difusidn a la memoria.

2020-2022

2020-2021

2021

A lo largo del periodo

2021-2024
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P4.3. Fomento de la cultura innovadora (2/2) B I I

Objetivo: Orientar la actividad del personal de FISABIO hacia el desarrollo de iniciativas pioneras e innovadoras en
su ambito de conocimiento, fomentando la generacién de resultados transferibles y trasladables.

Prioridad: ALTA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Fondos necesarios para la contratacidon de nuevo
personal (co-financiacién).

2. Numero de reuniones entre FISABIO y responsables de Gastos derivados de los talleres y jornadas.
innovacion en los DS. Gastos de desplazamientos para las reuniones.

1. % de DS con responsable designado.

3. Numero de jornadas/talleres realizados.



il

P4.4. Puesta en marcha de actividades de CPI B

Objetivo: Trabajar con la Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica para iniciar y gestionar convocatorias de
Compra Publica Innovadora en el contexto de la Comunitat Valenciana y en el marco de las competencias de las
fundaciones de investigacion sanitarias.

Prioridad: MEDIA

Colaborar con el grupo de trabajo de la CSUiSP en materia de CPI, para facilitar la

= sistematizacion e implementacion de la CPI. 2020-2021
2. Coordinar con la CSUISP la deteccién de ideas y soluciones susceptibles de CPI. 2022
3 Identificar, en colaboracion con la CSUISP, las diferentes alternativas de financiacion de las 2022
’ actividades de CPI (AVI, H2020, etc.).
a Tramitar y ejecutar ayudas competitivas para la ejecucién de proyectos en la relacién con la 5023-2024

CPI.

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

1. Numero de reuniones mantenidas con el grupo de Dedicacion del grupo de trabajo de CPL.

trabajo de la CSUISP.

2. Numero de necesidades y/o soluciones recibidas.

3. Numero de proyectos de CPI solicitados y ejecutados.
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P4.5. Plan de desarrollo de Empresas de Base Tecnoldgica y potenciacion de
otras fuentes de financiacion (1/2)

il

Objetivo: Impulsar la actividad de innovacidon en FISABIO mediante la definicidon de un procedimiento de creacidon

de EBT y la captacion de fuentes de financiacidn alternativas en este ambito.

Prioridad: MEDIA

Realizar un andlisis benchmark de otras normativas implantadas en la Comunitat Valenciana

1. . . . .
(Universidad, OPI, IIS, etc.) y en otras Comunidades Auténomas para el desarrollo de EBT.
5 Elaborar el reglamento propio de creacidn de EBT en el contexto de FISABIO, tomando en
’ consideracion los aspectos previos analizados.
3 Llevar a cabo un analisis para detectar a los grupos con potencial para desarrollar EBT en el corto
’ y medio plazo.
4 Revisar otras posibles fuentes de financiacion en el ambito de la innovacién, como convocatorias
’ especificas o actividades de micromecenazgo.
5 Consultar y recibir propuestas de grupos de investigacion de FISABIO que encajen en las
’ modalidades de financiacién de las fuentes identificadas.
6 Trabajar con los grupos de investigacidn para conseguir la obtencién de fondos de innovacion
’ por vias alternativas.
7. Trabajar con estos grupos para impulsar la creacion de EBT en FISABIO.

2020

2020-2021

2021

2021

2021

2022

2022-2023
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P4.5. Plan de desarrollo de Empresas de Base Tecnoldgica y potenciacion de /i I
otras fuentes de financiacion (2/2) [

Objetivo: Impulsar la actividad de innovacidon en FISABIO mediante la definicidon de un procedimiento de creacidon
de EBT y la captacion de fuentes de financiacidn alternativas en este ambito.

Prioridad: MEDIA

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:
Fondos necesarios para la creacion de las EBT.

Recursos humanos asignados a la elaboracién de
2. Aprobacion y revision de la normativa interna de la normativa de EBT y a la identificacion de

1. Numero de EBT creadas por grupos de FISABIO.

creacion de EBT. fuentes alternativas de financiacion.

3. Volumen de fondos captados por vias alternativas.
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P4.6. Desplegar una politica de Open Science (OS) B

Objetivo: Definir e implantar iniciativas destinadas a mejorar el desarrollo de una ciencia abierta en FISABIO,
accesibles y con la participacion de todos los agentes implicados y, en concreto, de la sociedad.

Prioridad: MEDIA

1 Definir los principios de Open Science de FISABIO: orientacion de la investigacion, politica 'y 2071
’ derechos de publicacién, participacion de la sociedad, etc.
5 Recopilar las actividades realizadas actualmente por FISABIO en materia de Open Science y evaluar 2091

su implantacién y eficacia.

Definir una planificacion de actividades en materia de Open Science: actividades de formacion
especificas sobre OS, creacion de un repositorio comun de la Comunitat Valenciana basandose en
3. la herramienta Recolecta, implantar un servicio de apoyo a Ciencia Abierta, definir una estrategia 2021
de acercamiento y participaciéon de la sociedad en colaboracion con el Departamento de
Comunicacion, etc.

4, Implantar las actividades seleccionadas en el punto 3 del presente Plan de Accion. 2021

Realizar evaluaciones de las actividades de Open Science implantadas y planificar nuevas en
. . 2022-2024
siguientes anualidades.

Indicadores de seguimiento Necesidades de recursos:

Fondos destinados a la implantacion de la politica
de OS: apoyo econdmico para la publicacion en
2. Grado de satisfaccion con las actividades implantadas. abierto, disefio y creacidon del repositorio,
realizacion de actividades con la sociedad, etc.

1. Numero de actividades de OS implantadas actualmente.

3. Numero de nuevas actividad desarrolladas.
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CRONOGRAMA DE ACTUACION



Cronograma de actuacion del Plan Estratégico 2020-2024 de FISABIO

2020 2021 2022 2023
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